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COMPANHIA DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS
PROCEDIMENTO DE MANIFESTACAQ
DE INTERESSE — COPASA-01/2018

mebhca arealizacdo do Procedimento de Manifestacio de Interesse

SA-01/2018 visandu a obten¢do de estudos para estruturagao de
modelo de concessdo de servigos publicos em parcena publico pnvada
(PPP). na modalidade administrativa, visando a implantacdo. expan-
530, otinzacdo. cdo parcial e manutencio de sistemas de e5g0-
tamento sanitario numicipios indicados nos lotes 1 e 2 do refenido
edital. conforme especificagbes e defalhamento constantes do Anexo
1 — Termo de Referéncia do PMI-COPASA-01/2018. Fica des
para o dia 26/06/2018 as 09:00h. na rua Mar de Espanha, n° 525, bairro
‘Santo Antonio. Belo Hmmnthﬁd{i, sessdo publica para prestacdo de
esclarecimentos acerca do . Para a entrega de mamifestacoes
de interesse no ambito deste ‘0s interessados deverdo solicifar o
cadastramenfo até o dia 03/07/2018, e, os devidamente auforizados.
terdo até o dia 27/08/2018 para E.':I]JIEgE[EIIl os estudos, observados
os termos do edital cuja copia. conjuntamente com todos os A0S,
enconfra-se disponivel no site www.copasa.com.br Esclarecimentos:

pou.012018{@ copasa com br.

6cm-05 1104823 - |
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AGENDA

09:00h Inicio da Sessao Publica

Dr. Frederico Delfino — Diretor de Operac¢ao Sul da COPASA
Dr. Luiz Guilherme Piva — Vice-presidente do BDMG

09:10h Apresentacao do projeto de PPP e do PMI
11:00h Perguntas e respostas - complementar
11:30h Previsao de encerramento

Também presentes: equipes técnicas da COPASA e do BDMG
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AGENDA

PMI - COPASA 01/2018

Estudos Técnicos

Perguntas
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COPASA

636

303

Agua Esgoto
Populagao Atendida (milhdes) 11,5 7,8
Numero de Ligagoes (milhoes) 4,3 2,8
Extensao de Rede (mil km) 53,2 27,0

Posi¢do: Mar¢o/2018

Numeros referem-se ao Consolidado (COPASA + COPANOR)

COPASA

I Concessdes de Agua e Esgoto
Bl Concessdes de Agua
| COPANOR
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DESEMPENHO OPERACIONAL

(milhGes)

Esgoto

3,51
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DESEMPENHO FINANCEIRO

(RS milhdes)
Ano Trimestre
—\’9;7%
3.998
3.644

3.144 ,,%

979 1.028

831

2015 2016 2017 1T16 1T17 1T18

A partir de 2017 inclui receita de residuos solidos
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ESTRUTURACAO DA PPP

Objeto inicial

Ampliacao e operacao parcial do sistema de esgotamento sanitario de 49
localidades em municipios de abrangéncia da Diretoria de Opera¢ao Sul,
organizados em dois lotes (Sul e Mata).

Governan¢a

A COPASA segue parametros de governanca do programa estadual de PPPs e
Concessoes, conforme Decreto Estadual n. 47.229/2017.

A estruturacao do projeto foi aprovada pelo Grupo Executor de Concessoes e PPPs,
que integra a COF — Camara de Or¢camento e Finangas. (Decreto Est. n.47.417 de
22/05/2018).

A coordenacao do projeto € delegada a Diretoria de Operagdes Sul da COPASA.

O BDMG esta autorizado a estruturar e modelar o projeto, inclusive prestando
suporte durante o PMI.
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METODOLOGIA DE ESTRUTURACAO

PMI
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inicia modelagem incorpora - conclui fim do
BDMG+COPASA em paralelo estudos do ZZ";!;# :; inuta Edital final apoio
PmI técnico
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PMI COPASA 01/2018

REGRAS DO PROCESSO

O PMI nao implica na realizacao de qualquer procedimento, seja licitatdrio ou
legislativo, para a viabiliza¢cao do objeto.

A eventual realizacao de processo licitatorio ndao esta condicionada a utilizacao
dos estudos técnicos obtidos por meio do presente PMI.

A apresentacao de manifestagdao, no ambito deste PMI, nao impede a
participacao e nao implica qualquer tipo de vantagem ou privilégio dos
proponentes em eventual e futuro procedimento de licitagao.

Os participantes serao responsaveis por todos os custos financeiros e demais
onus decorrentes de suas manifestagcoes de interesse.

Nao havera ressarcimentos em qualquer hipotese aos privados que
apresentarem estudos.
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PMI COPASA 01/2018

DIRETRIZES PARA PARTICIPACAO

* Podera ser apresentada a manifestacao de interesse para um ou ambos os
lotes, respeitando a composi¢cao dos municipios indicada para cada lote. Nao
sao permitidas outras composicoes de municipios nos lotes ou subdivisao em
mais lotes.

e Os participantes deste PMI poderao apresentar os estudos em sua totalidade
ou em parte.

* A avaliagao e selecao das manifestacdes de interesse servirao tao somente para

fins de anadlise comparativa dos estudos.

* Poderao ser emitidos, se assim requisitar o interessado autorizado, atestados
de apresentacao das manifestacdes de interesse e sua compatibilidade com os
objetivos do edital, conforme os critérios de avaliacao e sele¢ao definidos no
Edital PMI COPASA 01/2018.
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PMI COPASA 01/2018

TAPAS E PRAZ

Etapas Prazos/datas
marcos

12 Sessdo publica designada’fﬁ 26/06

Data-limite para requerimento de cadastro (subitem 7.1) 03/07

Data-limite para publicacao da lista de proponentes autorizados 06/07

(subitem 7.4)

Data-limite para entrega dos Cademnos, conforme as regras do 27/08

Anexo | -Termo de Referéncia

(subitem 3)

Publicagdo da avaliagdo e selegao das manifestagbes de 17/09

interesse recebidas

(subitem 9.4)
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PMI COPASA 01/2018

SUL DE MINAS

AREA DE ABRANGENCIA
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ESTUDOS TECNICOS

AREA DE ABRANGENCIA

LOTE 1 - SUL DE MINAS
— 17 operadas* — SES ( 133 mil hab.)

— 21 sedes municipais —

— 4 nao operadas — SES (21 mil hab.)
26 localidades _|
(160 mil hab.)

— 2 operadas™ — SES ( 5 mil hab.)

— 5 comunidades urbanas —

— 3 nao operadas — SES (1 mil hab.)

* A operacao se restringe exclusivamente a coleta do esgoto.
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ESTUDOS TECNICO

AREA DE ABRANGENCIA

LOTE 1 - SUL DE MINAS

— 7 sistemas completos ( 41 mil hab.)

e 10 obras em andamento —
(64 mil hab.)

— 3 sistemas parciais — sem ETE (23 mil hab.)

* Previsao de término das obras em 2019 e 2020

— 18 vencimentos apods jan./2034 ( 144 mil hab.)

e 21 concessdoes municipais —
(160 mil hab.)

— 3 vencimentos anteriores a jan./2034 (16 mil hab.)

* Tempo médio das concessdes = 20 anos
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PMI COPASA 01/2018

AREA DE ABRANGENCIA

ZONA DA MATA
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ESTUDOS TECNICOS

AREA DE ABRANGENCIA

LOTE 2 - ZONA DA MATA
— 11 operadas* — SES ( 335 mil hab.)

— 13 sedes municipais —

— 2 nao operadas — SES (3 mil hab.)
23 localidades |
(352 mil hab.)

— 3 operadas™ — SES ( 3 mil hab.)

— 10 comunidades urbanas —

— 7 nao operadas — SES (11 mil hab.)

* A operacao se restringe exclusivamente a coleta do esgoto.
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ESTUDOS TECNICO

AREA DE ABRANGENCIA

LOTE 2 - ZONA DA MATA

— 1 sistema completo (68 mil hab.)

e 2obrasem andamento —
(108 mil hab.)

— 1 sistema parcial — com ETE (40 mil hab.)

* Previsao de término das obras em 2019 e 2020

— 11 vencimentos apds jan./2034 ( 343 mil hab.)

* 13 concessdoes municipais —
(352 mil hab.)

— 2 vencimentos anteriores a jan./2034 (9 mil hab.)

* Tempo médio das concessdes = 24 anos
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ESTUDOS TECNICOS

PREMISSAS

Os estudos deverao considerar:

20 anos (+ou- 5 anos) prazo a ser considerado no modelo de negdcios da PPP;

30 de junho de 2021 — prazo maximo de execucao das obras de infraestrutura;

investimentos (CAPEX) para estruturacdao dos sistemas assegurando pleno
funcionamento até a data limite de término dos Contratos de Concessao ou de
Programa;

investimentos (CAPEX) para atendimento ao crescimento vegetativo, ao caca
esgoto e a reposicao de ativos (assegurar a durabilidade das estruturas ao final
do contrato com a SPE);

investimentos para desapropriacao a cargo da COPASA;

area de cobertura (redes) para atendimento a no minimo 90% da populacao
total de cada localidade — implantacao até 30 de junho de 2021;
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ESTUDOS TECNICOS

PREMISSAS

Os estudos deverao considerar: (continua)
e paraaimplantacao, melhorias e operacao dos sistemas:

a) os requisitos legais pertinentes, sejam eles ambientais, ocupacionais, de
seguranca, ou qualquer outro de natureza especifica;

b) o ambiente regulatério em que a COPASA estd inserida, conforme
condicoes normatizadas pela Agéncia Reguladora de Servicos de
Abastecimento de Agua e de Esgotamento Sanitario do Estado de Minas
Gerais — ARSAE-MG.
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ESTUDOS TECNICOS

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

A alocacao das atribuicdes dos principais agentes envolvidos no Projeto — COPASA,
SPE e Municipios — devera estar claramente definida em uma Matriz_de

Responsabilidades que elencara as principais atividades dentro do escopo de
prestacao de servicos.

A proposta Inicial segmenta a Matriz em 14 pontos, dos quais destacam-se:

* 0s Sistemas de Abastecimento de Agua — SAA n3o sdo escopo da PMI/PPP e sdo
de total responsabilidade da COPASA;

* as Redes Pluviais sao de responsabilidades do Municipio, cabendo a COPASA
apenas a negociacao com a autarquia quando da verificacao de lancamentos
indevidos de agua pluvial na rede de esgotos;

e a operacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario — SES serda de

responsabilidade da SPE;
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ESTUDOS TECNICOS

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

(continua)

e as ampliacoes e melhorias dos SESs serao de responsabilidade da SPE, a

excecao de investimentos ja iniciados que serao concluidos pela COPASA;

« a COPASA sera a responsavel por dar diretrizes e aprovar projetos de novos
empreendimentos e loteamentos;

* a Gestao Comercial sera de responsabilidade da COPASA, o que inclui todo o

contato direto com o usuario, tais como o SAC, a abertura de solicitacdes, o
faturamento, o cadastramento comercial, gestao inadimpléncia e religacoes;

0 Programa Caca — Esgoto tera atribuicoes divididas entre COPASA, Municipio e
SPE de acordo com a tipo da atividade e irregularidade encontrada, sendo o

gestor principal a COPASA;

* 0s Indicadores de Desempenho serao monitorados e aferidos pela COPASA,

porém a SPE devera fornecer os elementos para isso;
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ESTUDOS TECNICOS

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

— S (continua)

* ainterface com o Municipio junto ao contrato de Concessao ou Programa sera
de responsabilidade da COPASA,

 a interface com a SPE junto ao contrato da PPP sera de responsabilidade da
COPASA;

e as Licencas Ambientais para execucao das obras dos SESs serao de
responsabilidade da SPE, ja as licencas de operacao ficarao a cargo da COPASA;

0 levantamento das areas para a implantacao das unidades dos SESs ficarao a
cargo da SPE, ja a aprovacao, a aquisicao e demais tramites legais serao
conduzidos pela COPASA;

* a obtencao de liberacoes para execucao das obras junto as Ferrovias e as

Rodovias sera de responsabilidade da SPE;

e outras licencas e liberacoes (alvaras, CREA, INSS) ficarao a cargo da SPE.
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ESTUDOS TECNICOS

MATRIZ DE RISCOS

A Matriz de Riscos busca elencar, definir, alocar e mitigar os possiveis riscos

inerentes a PPP através da estruturacao de 9 agrupamentos:
* Riscos de Licitacao
* Riscos de Engenharia
* Riscos de Construcgao
* Riscos de Demanda
* Riscos Financeiros
* Riscos Operacionais
* Riscos Ambientais e Sociais

* Riscos Juridicos

e Qutros Riscos
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ESTUDOS TECNICOS

DOCUMENTACAO

Documentacgao técnica a ser entregue:
* CADERNO | —-Sintese da Proposta

Resumo Geral objetivo da documentacao que compode a proposta.

e CADERNO Il — Estudo de Concepcao Integrado

Estudos que definirao as bases gerais para o Modelo de Engenharia.

« CADERNO lll — Projeto de Implantacao — Modelo de Engenharia

Detalhamento técnico — memoriais (descritivos e justificativos), cdlculos e
pecas graficas.

e CADERNO IV - Modelo Operacional

Definicao do plano de operacao eficiente e eficaz dos sistemas considerados

0s agrupamentos por lote.
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ESTUDOS TECNICOS

DOCUMENTACAO

Documentacgao técnica a ser entregue: (continua)

e CADERNO V — Modelo Econdmico-Financeiro e Plano de Negodcios
Estrutura de investimento (CAPEX) e custos de prestacao dos servicos (OPEX)
durante todo o periodo da PPP, consideradas as normas internacionais de
contabilidade (IFRS).

e CADERNO VI - Modelo Juridico-Institucional
Elementos juridicos amplos e completos para a estruturacao da PPP e seus
impactos praticos no Modelo Juridico-Institucional.

« CADERNO VIl — Anexos e Documentacao Complementar

Informagdes complementares cujos proponentes julguem importantes para

melhor compreensao da proposta.
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AGENDA

@ A Companhia
@ PMI — COPASA 01/2018
:@) Estudos Técnicos

Perguntas

pmi.012018@copasa.com.br
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